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S.C. Compania Aqauserv S.A

Prezentare generald

Sediul: Str. Kos Karoly nr 1, T“irguMures,
telefon 0265-208800, fax 0265-208881,
e-mail office@aquaserv.ro

Domeniu de activitate: Operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa §l
canalizare, conform Ordinului nr. 322/02.06.2011, al Presedintelui
Autorititii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice, modificat prin Ordin nr. 348/29.07.2013, si a
Licentei nr. 1521/02.06.2011 valabil pana in 02.06.2016.

Opérator de date cu caracter personal nr.8366



Aria de operare: Cuprinde umatoarele UAT uri:
Municipiul Tirgu Mures
Municipiul Reghin
Municipiul Sighigoara
Municipiul Tarndveni
Orasul Cristuru Secuiesc
QOrasul lernut

Orasul Ludus

Orasu! Sarmasu

. Orasul Ungheni

10. Comuna Sangeorgiu de Mures
11. Comuna Ceuasu de Campie
12. Comuna Cristesti

13. Comuna Deda

14. Comuna Pogiceaua

15. Comuna Réiciu

16. Comuna Rusii Munti

17. Comuna Alunig

18. Comuna Séanpaul

19. Comuna Sanpetru de Campie
20. Comuna Sincai

21. Comuna Craiesti

22. Comuna Albesti

23. Comuna Dancs

24. Comuna Petelea

25. Comuna Porumbeni

26. Comuna Urmenis

27. Comuna Ernei

28. Comuna Brancovenesti
29. Comuna Corunca

30. Gornesti

31, Silivasu de Campie

32. Madéras

33. Cucerdea
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Pozitie ocupati pe piatdi:  Monopol natural

fn ceea ce priveste orientarea strategici, Compania Aquaserv are urmitoarea viziune: “Ne
definim ca un operator in domeniul apei potabile si al apelor uzate pe o arie largitd de operare §i
urmérim ca performantele noastre operagionale i financiare sd ne recomande ca §i o companie
competitivd pe piafa serviciilor publice de apd i canalizare din Uniunea Europeand”.



1. Politica de actionariat

a. Obiectivele politicii de actionariat:

Operatorul regional S.C. Compania Aquaserv S.A., a fost constituit de unitatile administrativ
teritoariale pentru a crea premisele institutionale de eligibilitate, necesare atragerii fondurilor
nerambursabile pentru a aduce infrastructura si serviciile de apa si canalizare din aria de operare la
nivelu! asumat de Roménia prin tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Conditiile legale pe care S.C. Compania Aquaserv. S.A. trebuie sa le satisfacd Tn acest sens
sunt previzute in Legea nr. 51 / 2006, a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata,
astfel:

,art. 2 lit. h- operator regional - operatorul societale reglementatdi de Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, cu capital social integral al unora
sau al tuturov unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale umei asociatii de dezvoltare
intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de wtilitdti publice. Operatorul regional asigurd
furnizarea/prestarea serviciului/activitatii de utilitigi publice pe raza de competentd a unitdfilor
administrativ-teritoriale asociate, administrarea, functionarea i exploatarea sistemelor de wtilitati
publice aferente acestora, precum §i implementarea programelor de investifii publice de interes
zonal ori regional destinate infiingdrii, modernizdrii si/sau, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitdfi, realizate in comun in cadrul asociatiei.
Operatorul regional se infiinfeazd in baza hotérdrilor adoptate de autoritifile deliberative ale
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard cu obiect
de qctivitate serviciile de utilitdyi publice, inclusiv prin modificarea actelor constitutive ale
operatorilor existenfi subordonayi autoritdfilor administratiei publice locale, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile 5i completdrile ulterioare. Operatorul
regional este asimilat organismelor prestatoare de servicii publice previzute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 64/2009 privind gestionarea financiard a instrumentelor structurale §i
utilizarea acestora pentru obiectivul convergenid, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 362/2009,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

art31. (1) Prin exceptie de la prevederile art. 29 alin. (8), contractul de delegare a gestiunii
serviciilor, definit potrivit prevederilor art. 29 alin. (6), se atribuie direct:

a) operatorilor regionali inflintati de unitdile administrativ-teritoriale, membre ale unei asociafii de
dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitdyi publice;

(2) Atribuirea divectd a contractelor de delegare a gestiunii se face cu respectarea urmdtoarelor

conditii cumulative:



@) unitdfile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard cu
obiect de activitate sewviciile de utilitdti publice, in calitate de actionari/asociafi ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiel, sau, dupd caz, unitatea administrativ-teritoriald, in calitate de
actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul adundrii generale a actionarilor §i al
consiliului de administratie, exercitd un control direct 5i 0 influentd dominantd asupra deciziilor
sirategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legdturd cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, in calitate de delegat, desflisoard exclusiv activitdfi
din sfera furnizdrii/prestdrii serviciilor de utilititi publice destinate satisfacerii nevoilor de interes
public general ale utilizatorilor de pe raza de competentd a unitdfilor administrativ-teritoriale
membre ale asociatiei, rvespectiv a unitdtil administrativ-teritoriale care i-a delegat gestiunea
serviciului;

¢) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului, este detinut in totalitate de
unitdgile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului
este exclusd.”

Conditiile legale de mai sus au fost transpuse si in Actul Constitutiv al 8.C. Compania Aquaserv S.A
valbil din 9. decembrie 201 1.

b. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat
S.C. Compania Aquaserv S.A. nu este 0 societate cotati la bursd, iar structura actionariatului este
urmatoarea:

Actionar Aport la Capitalul Social (%)
Municipiul Tirgu Mures 81,75
Municipiul Reghin 4,22
Municipiul Sighisoara 3,76
Municipiul Tarnaveni 3,06
Orasul Ludus 1,65
Orasul lernut 0,61
Orasul Cristuru Secuiesc 1,00
Judetul Mures 3,95

¢. Evolutia participatiei statului la intreprinderi publice
Din anu! 2011, nu s-a modificat structura actionariatului SC Compania Aquaserv S.A.
d. Valoarea dividendelor repartizate statului-actionar

Evolutia principalilor indicatori din contul de profit si pierdere pentru anul 2013, comparativ cu anul
2012, se prezinta astfel:



Realizat in anul | Realizat in anul
2012 2013
Profit brut 4.441.839 4.344.269
Impozit pe profit 1.233.602 1.077.101
Profit net 3.208.237 3.267.168
Repartizarea profitului:
rezerve legale 222.000 151.548
acoperire pierdere din corectii 151.862 3.115.620
contabile
acoperire pierdere contabila 2010 120.113 0
dividende 1.490.2440 0
surse proprii de finantare 1.224.021
constituite la sférgitul anului

Avind in vedere pierderile aferente anilor anteriori, majoritatea profitului realizat in 2013 a
fost alocat pentru acoperirea pierderilor respective si astfel nu au putut fi repartizate dividende.

e. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Conducerea S.C. Compania Aquaserv SA, este formatd din:

-Adunarea Generald a Actionaritor

Adunarea generala a actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia.

S.C. COMPANIA AQUASERV S.A. a rezultat prin asocierea localitdtii Tirgu Mures cu
Consiliul Judetean Mures si localitatile Sighisoara, Reghin, Ludus, Tarndveni, lernut i Cristuru
Secuiesc, aceste localititi reprezentind actionariatul companiei.

- Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie al S.C. COMPANIA AQUASERYV S.A. este format din 4 administratori
irevocabili, alesi de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Administratorii au fost selectati In
conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd, cu mandat valabil din 2012 pand in
2016.

- Directoril companiei:

- Director general — Asigura conducerea organizatiei la cel mai inalt nivel in vederea
realizirii obiectelor de activitate ale acesteia si satisfacerea necesitatilor clientilor gi ale comunitatii
intr-un mod profitabil. Realizeaza atributiile ce-i revin conform Actului constitutiv al societatii si cele
specificate in Contractul de performanta.

- Director economic — impreuni cu directorul general coordoneazi intreaga activitate a

companiei in conditiile de eficientd si eficacitate economici, raspunzénd de realizarea

obiectivelor pe termen mediu si lung ale afacerit. Asigurd resursele materiale §i tehnologice
necesare derulirii activitdtilor conform planurilor previzionate si a strategiilor de dezvoltare
pe termen lung.

- Director exploatare - coordoneazi acele activitéi ale companiei care, grupate pe trei mari

directii ~Apa potabild, Ape uzate si Mentenantd, asigurd exploatarea sistemelor de apd si

canalizare, in vederea prestarii serviciilor in conditii de eficienta §i eficacitate economicl §i

concuri la realizarea obiectivelor pe termen mediu i lung ale afacerii.

Directorul general si Directorul economic au fost selectati in conformitate cu QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd si s-au incheiat Contracte de mandat pe o perioadi de 4 ani, in baza Hotdrérii
Consiliului de administratie nr. 31/ 5.06.2012.

Directorul de exploatare isi desfigoard activitatea in baza contractului individual de munca.



fn anul 2013, au fost indeplinite prevederile din Contractele de Mandat, astfel toate obligatiile
citre bugetul de stat, bugetul local §i bugetul general consolidat au fost platite inainte de termenul
fixat prin obiectiv, obiectivul a fost indeplinit.

Criteriile de performantd ale membrilor Consiliului de administratie, ale directorului general si
ale directorului economic au fost indeplinite conform Cotractelor de mandat.

2. Modificdri strategice in functionarea socie

tatii

h2ed Sl

Actul constitutiv al S.C. Compania Aquaserv S.A, este valabil din data de 9. dec.2011, dupa aceastd
data nu s-au inregistrat modificari strategice constind in fuziuni, divizari, transformiri, modificéri ale

structurii de capital.

3. Evolutia performantei economice, reducerea arieratelor, profit

Evolutia profitabilititii se exprimi prin urmitoarele rate :

Rata UM

2012

2013

Observatii

Rata venitului pe capital! %
angajat

34

2,9

-valoarea ratei a rimas pozitivé,
arati rentabilitatca generald a
activitafii companiei

Rata de utilizare a activelor %o

49,52

46,97

- sciderea se datoreaz3 ca rezultat al
cresterii activelor prin investitii din
subventii si nu datorita reducerii
cifrei de afaceri.

Rata venitului din vAnzari %

6,87

6,18

-se inregistreazi o ugoari scidere,
datorati scaderii profitului din
exploatare, de 5,45% fati de 2012,
coroborati cu o crestere a cifrei de
afaceri cu doar 2,04% fati de anul
2012

Rata profitului %

6.53%

6,08%

-inregistreaza o ugoard scadere, ca
urmare a scaderii profitului brut cu
2,19 % fati de 2012, coroborati cu
cresterea de 5,04% a cifrei de
afaceri comparativ cu 2012,
Concluzia: Cifra de afaceri a crescut
dar profitul brut a_scazut.

Arieratele s-au redus in anul 2013 fata de anul 2012, dupd cum urmeaza:

ARIERATE 2012 2013
Total arierate, din care: 3.863.360 2.633.447
Furnizori | 2.076.191 420.165
Alti creditori 1.593.147 1.922.548
Bugetul local 194.022 290.734
Bugetu! de stat 0 0
Bugetul asiguririlor sociale 0 0

4. Politici economice si sociale implementate

S.C. Compania Aquaserv S.A. a accesat incé din 1995 mai multe programe investitionale cu
finantare din fonduri nerambursabile de la Uniunea Europeand si Guvernul Romdniei, pentru
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de apa si canalizare pe care comunititile locale nu le-ar fi
putut finanta din forte proprii. Asemenea proiecte au fost urmitoarele: MUDP 1, ISPA, SAMTID,
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Proiect Olandez, Ciocérlia, Ecolinks, Water Pipe, iar in prezent este in implementare Proiectul POS
Mediu — Axa Prioritara 1.

- in anul 2013 a fost in plind implementare programul POS-Mediu, cu finantare din fonduri
nerambursabile de la Uniunea Europeani. Acest proiect reprezintd o etapd semnificativd in cadrul
reabilitirii generale si extinderii infrastructurii de alimentare cu api si canalizare in judetul Mures.
- In primul trimestru al anului 2011 a fost abrobatd aplicatia aferentd investitiei ,Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de ap# si ap# uzata in judetul Mures “, care este cuprinsi in POS Mediu,
axa prioritard 1, aprobare dati de Ministerul Mediului si Padurilor, Autoritatea de Management POS
Mediu cit si de Comisia Europeand de la Bruxelles.

Valoarea totali a proiectului este de 11,8 milioane euro, fard TVA.
In data de 8 aprilie 2011 s-a semnat Contractul de Finantare dintre Ministerul Mediului si Padurilor si
SC Compania Aquaserv SA prin care se asigura finantarea proiectului din fonduri nerambursabile in
valoare de 99.4 milioane Euro, iar pentru diferenta de 11.4 milioane Euro Aquaserv a contractat in
cursul anului 2012 un imprumut de cofinantare de la BERD.
Lucrarile previzute pe perioada 2012-2015 in cadrul acestui program sunt:

- Reabilitari la 4 bucati de Statii de epurare

. Construirea unei noi Statii de Epurare

- Reabilitari la 5 bucati de Statii de tratare a apei potabile

- Construirea unei noi Statii de tratare a apei potabile

- Reabilitari Statii de pompare

- Construirea de Statii de pompare noi

- Reabilitarea unei aductiuni

- Construirea a doua noi aductiuni

- Reabilitare rezervoare

- Construirea de rezervoare noi

- Reabilitari de retele de distributie

- Extinderi de retele de distributie

- Reabilitari de retele de canalizare

- Extinderi de retele de canalizare

De asemenea S.C. Compania Aquaserv S.A. deruleazi un amplu program de proiecte sociale
tn beneficiul comunitatilor unde isi desfigoard activitatea pentru a influenta in mod pozitiv
urmitoarele:

« Avantajele concurentiale ale firmei

« Relatiile sale cu grupurile, partile co-interesate, mass media
 Viziunea investitorilor, proprietarilor $i a comunitatii

» Mentinerea motivatiei, a angajamentului angajatilor sii, a productivititii
« Reputatia firmei

Domenii de interes ale Companiei AQUASERV:

¢ Mediu

e Educatie
¢ Culturd
e Social

* Sport

Modalititi de implicare sociali a Companiei AQUASERYV:

s Voluntariat corporatist
e Educatie pentru protectia mediului inconjurdtor
e Sponsorizdri 5i Mecenate



Compania AQUASERY are o traditie consistenta in aria responsabilitatii sociale, cu peste 15 de ani
de management exemplar a} afacerii i ajutorare a comunititilor in care suntem prezenti. Compania
opereazi in 9 orase si 23 de unititi administrativ teritoriale rurale din judetele Mures, Harghita i
Bistrita-Nasaud, reusind si men{ind aceleasi standarde de responsabilitate sociald indiferent de
locatie, de la modul in care concepe §i implementeazi programele destinate angajatilor, protectiei
mediului, standardele de calitate din productie, pana la modu! in care se implicd in mecenate si
sponsorizri,

Notil: in realizarea Raportului privind activitatea S.C. Compania Aquaserv S.A au fost preluate date/ informatii din
Situagiile financiare ale SC Compania Aquasery SA incheiate la data de 31.12.2013, precum §i date din  Raportul
Administratorilor pentru exercifiul incheiat la data de 31.12.2013.

Manager Dezvoltare si ¢ atii
Cilin Pop /

Director general
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